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NIHIL INTENTATUM

UCASAL

UNIVERSIDAD CATOLICA DE SALTA

INTRODUCCION

Plan Estratégico 2020 - 2024

La Universidad Catolica de Salta, fue creada por Decreto Arzobispal el dia 19 de

marzo de 1963, por iniciativa de Monsefior Roberto J. Tavella. Ha transcurrido mas de

medio siglo desde aquella fecha con mucho camino se ha recorrido a lo largo de estos

56 afios de trabajo continuo a la luz de la fe para contribuir a la vida de nuestros

jovenesy de la sociedad toda.

Nuestra Mision

a Universidad Catolica de Salta es
una institucion catdlica que a la
luz de la fe y del servicio al hom-
bre se dedica a la formacién superior en
todos los niveles, ala investigacion cienti-
fica, al desarrollo tecnolégico y a la crea-
cién artistica y que mediante el uso de
tecnologia innovadora cuenta con los
medios para formar personas tanto a

nivellocal como nacional e internacional.

Nuestra Vision

er una instituciéon educativa de
nivel superior reconocida a nivel
regional, nacional e internacional

por la calidad manifestada en el desarro-

Para tal fin, desarrolla una gestion sostenible
de sus recursos en vistas a un crecimiento
permanente. Establece como valores funda-
mentales el respeto por la dignidad de la
persona humana y la excelencia en todas sus
acciones y es su compromiso contribuir a la
soluciéon de los problemas de las comu-
nidades en las que se encuentra inserta y
brindar las mejores posibilidades de desa-

rrollo atodo su personal.

llo de sus funciones sustantivas y por la
puesta en practica de los valores cristianos

que sostiene desde su creacidn.
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EL PLAN ESTRATEGICO 2020 - 2024

uestra Universidad, abocada a

su permanente actualizacién y

modernizacién, busca mante-
nerse a la vanguardia frente a las diversas
realidades en los diversos campos de
actuacion en los que se desenvuelve. El
avance tecnoldgico sostenido y desafian-
te, advierte la necesidad de alcanzar la
adaptacion para no perder el hilo de las
exigencias de una sociedad con estruc-
turas complejas y requerimientos cada
vez mas acordes a las nuevas necesidades
y expectativas.

La demanda social de educacién esta su-
friendo transformaciones significativas
frente alos desafios profesionales que en-
frentan los jovenes que deben insertarse
enlasociedady que requieren una forma-
cién acorde a esas exigencias para poder
competir en un mundo profesional de alta
competencia.

En 2016 se establecieron los lineamien-
tos estratégicos con los que se trabajaria
hasta 2020 y asi se hizo enmarcado en el

Plan Estratégico 2016 - 2020. Hoy, luego de
una rica y provechosa experiencia, y adver-
tidos la necesidad de una revisién de aque-
llas acciones, presentamos una adaptacion
de aquel Plan Estratégico sustentado en un
profuso trabajo de revision de cada una de
las acciones, el que se desarroll6 alo largo
de todo un afio de trabajo, convencidos de
que debian ser reformuladas y replantea-
das en base a la participaciéon de toda la
comunidad que conforma la Universidad
Catolica de Salta.

Fruto de ese trabajo, y luego de la partici-
pacion en dos talleres del Consejo Amplia-
do en pleno, consultas a 2103 estudiantes,
413 graduadosy 152 docentes, 5 reuniones
de grupos focales y sendas reuniones del
Gabinete de Gobierno universitario, pone-
mos a consideracion este nuevo Plan Estra-
tégico para el periodo 2020 - 2024, con la
conviccion de que a partir del tercer afio de
su implementacién, sera nuevamente so-
metido arevision para seguir adaptando las
acciones a los nuevos desafios que se
presenten.

Ejes, Objetivos y Lineas Estratégicas

ara el quinquenio 2020 - 2024 se
han mantenido los cinco ejes es-
tratégicos como también los obje-
tivos con algunos agregados. Se revisaron
absolutamente todas las acciones y se

intentd plasmarlas con la mayor simpleza
posible para facilitar su comprension, de tal
modo que cada accién fuera asignada a
cada responsable o responsables de su
ejecucion en el plazo del plan propuesto.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 1.1: Formar en orden a cultivar la identidad cristiana y catdlica de la Universidad.
LINEA ESTRATEGICA 1.1.1: Afianzar la identidad institucional.

LINEA ESTRATEGICA 1.1.2: Fortalecer en la disciplina especifica la formacion de los docentes e investigadores del area de formacion.

LINEA ESTRATEGICA 1.1.3: Orientar los procesos de ensefianza aprendizaje hacia el conocimiento de la realidad local, nacional e internacional.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1.2: Acompaniar pastoral y espiritualmente a la comunidad universitaria.

LINEA ESTRATEGICA 1.2.1: Afianzar las dimensiones subjetiva y objetiva de la Pastoral Universitaria.
LINEA ESTRATEGICA 1.2.2: Impulsar el cultivo de la vida espiritual suscitando nuevos compromisos en la comunidad universitaria.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1.3: Integrar, promover e impregnar de valores humanos y cristianos la formacion académica
y existencial de la comunidad universitaria.

LINEA ESTRATEGICA 1.3.1: Integrar, animar y promover los valores propios de la identidad institucional en la comunidad universitaria:
Caridad, dignidad, trascendencia.

LINEA ESTRATEGICA 1.3.2: Acompaniar al drea de investigacion a través de la formacion filosofico teologica.
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EJE ESTRATEGICO 1:

Formar en orden a cultivar la identidad cristiana y catélica de la Universidad.
LINEA ESTRATEGICA 1.1.1: Afianzar la identidad institucional.

Eje | Accion | Resultados esperados Indicadores Responsable

1 1.1.1.1  Dialogar con los consejos de facultades. Cantidad de encuentros con consejos de facultades. VRF y UA

LINEA ESTRATEGICA 1.1.2: Fortalecer en la disciplina especifica la formacion de los docentes e investigadores del area de formacion.

Eje | Accion | Resultados esperados Indicadores Responsable

1 1.1.2.1  Favorecer y animar la vinculacion con las redes de Cantidad de encuentros de vinculacion. VRF y Secr. Ext.
Universidades Catolicas.

LINEA ESTRATEGICA 1.1.3: Orientar los procesos de ensefianza aprendizaje hacia el conocimiento de la realidad local, nacional e internacional.

Eje | Accion | Resultados esperados Indicadores Responsable

1 1.1.3.1  Propiciar el desarrollo de lazos académicos y culturales a nivel ~Cantidad de encuentros con instituciones de la di6cesis. VRF y Secr. Ext.
diocesano y con la sociedad.

Acompafiar pastoral y espiritualmente a la comunidad universitaria.

LINEA ESTRATEGICA 1.2.1: Afianzar las dimensiones subjetiva y objetiva de la Pastoral Universitaria.

Eje | Accion | Resultados esperados Indicadores Responsable
1 1.2.1.1  Implementar el Centro de Espiritualidad y Accién Pastoral. Disponibilidad de la RR de constitucion del Centro. VRF
1 1.2.1.2  Difundir la misién y valores de la Pastoral Universitaria. Cantidad de acciones de difusion de la Pastoral VRF, Secretaria
Universitaria. de Comunic., UA
1 1.2.1.3 Impulsar la participacion en los espacios de oracion, dialogo Cantidad de encuentros. VRF, UA
y reflexion.
1 1.2.1.4  Desarrollar un Plan Pastoral especifico de vinculacion con las  Disponibilidad de la RR de aprobacion del Plan VRF
sedes. Pastoral de vinculacién con las sedes.

LINEA ESTRATEGICA 1.2.2: Impulsar el cultivo de la vida espiritual suscitando nuevos compromisos en la comunidad universitaria.

Eje | Accion | Resultados esperados Indicadores Responsable

1 1.2.2.1  Constituir espacios de encuentro y reflexion sea a nivel Cantidad de encuentros. VRF
personal como comunitario.
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Integrar, promover e impregnar de valores humanos y cristianos la formacién académica

y existencial de la comunidad universitaria.

LINEA ESTRATEGICA 1.3.1: Integrar, animar y promover los valores propios de la identidad institucional en la comunidad universitaria:

Caridad, dignidad, trascendencia.

Eje | Accion | Resultados esperados Indicadores
1 1.3.1.1  Animar y promover los valores propios de la identidad Cantidad de encuentros realizados con este fin.
institucional.

LINEA ESTRATEGICA 1.3.2: Acompaniar al area de investigacion a través de la formacién filoséfico teoldgica.

Eje | Accion | Resultados esperados Indicadores

1 1.3.2.1  Desarrollar programas para la capacitacion epistemolégica de  Cantidad de docentes formados.
los docentes de formacion y de las distintas areas, en base al
dialogo entre la tradicion sapiencial de la Iglesia y la realidad

contemporanea.
1 1.3.2.2  Generar publicaciones periddicas con temas vinculados a la Cantidad de articulos publicados.
identidad.
1 1.3.2.3  Promover espacios de dialogo entre fe y razén. Cantidad de encuentros vinculados a promover el

dialogo entre fe y razon.

Responsable

VRF, VRA, UA

Responsable
VRF, VRA

VRF, VRI

VRF, VRA, UA

UCASAL | 14






Plan Estratégico 2020 - 2024

OBJETIVO ESTRATEGICO 2.1: Desarrollar programas de mejora continua de los procesos formativos
en miras a la excelencia académica.

LINEA ESTRATEGICA 2.1.1: Potenciar la actualizacion e innovacion curricular.
LINEA ESTRATEGICA 2.1.2: Potenciar el desarrollo de competencias formativas de los docentes.
LINEA ESTRATEGICA 2.1.3: Fortalecer los procesos de acreditacion de carreras de grado y posgrado y la evaluacién institucional.

LINEA ESTRATEGICA 2.1.4: Enriquecer la oferta académica y potenciar el SEAD.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2.2: Mejorar las estrategias de acompafiamiento y seguimiento de los estudiantes.

LINEA ESTRATEGICA 2.2.1: Potenciar el acompariamiento de los alumnos.

LINEA ESTRATEGICA 2.2.2: Desarrollar programas que contribuyan al bienestar de los estudiantes.
OBJETIVO ESTRATEGICO 2.3: Potenciar el sistema de bibliotecas de UCASAL.

LINEA ESTRATEGICA 2.3.1: Propiciar la mejora continua de los servicios en el sistema de bibliotecas.
OBJETIVO ESTRATEGICO 2.4: Potenciar el funcionamiento de las unidades de apoyo.
LINEA ESTRATEGICA 2.4.1: Fortalecer y promover la creacion de nuevas unidades de apoyo en el SEAD.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2.5: Potenciar el crecimiento sostenido de la Educacion a Distancia.

LINEA ESTRATEGICA 2.5.1: Desarrollar oferta educativa especifica para EaD.
LINEA ESTRATEGICA 2.5.2: Favorecer la retencién y permanencia del alumno EaD.

LINEA ESTRATEGICA 2.5.3: Facilitar los procesos de convergencia en UCASAL.
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EJE ESTRATEGICO 2:

Desarrollar programas de mejora continua de los procesos formativos en miras a la excelencia
académica.

LINEA ESTRATEGICA 2.1.1: Potenciar la actualizacién e innovacion curricular.

Eje | Accion | Resultados esperados Indicadores Responsable
2 2.1.1.1  Formular el modelo educativo institucional de UCASAL. Disponibilidad de la RR de aprobacién del modelo VRA, VRI, Dir. Gral de
educativo de UCASAL. educ a Distancia, VRF
2 2.1.1.2  Promover la investigacién en docencia. Cantidad de trabajos concluidos. VRA, VRl 'y UA
2 2.1.1.3  Actualizacion continua e innovadora de los planes de estudio  Cantidad de planes modificados. VRA
vigentes.
2 2.1.1.4 Fortalecer programas de viajes académicos. Cantidad de alumnos participantes en viajes UAYy Secr. Ext.
académicos.
2 2.1.1.5 Promover procesos de convergencia de modalidades virtual Cantidad de profesores capacitados para el proceso ~ VRA, UAy Dir. Gral.
y presencial. de convergencia de modalidades. de Educ. a Distancia

Cantidad de asignaturas incorporadas por afio al
proceso de convergencia

LINEA ESTRATEGICA 2.1.2: Potenciar el desarrollo de competencias formativas de los docentes.

Eje | Accion | Resultados esperados Indicadores Responsable
2 2.1.2.1 Incrementar la formacion pedagégica de los docentes. Cantidad de profesores capacitados. VRA, y UA
2 2.1.2.2 Propiciar la profundizacion de la capacitacion en areas Cantidad de profesores capacitados en areas UA
disciplinares. disciplinares. Cantidad de docentes cursando.

Cantidad de docentes con capacitaciones concluidas.

2 2.1.2.3  Establecer incentivos y estimulos para las actividades Disponibilidad de la RR que establece los incentivos ~ VRA/VRAdm,
de extension y transferencia realizadas por docentes. y estimulos para activ. de extension y transferencia. Sec Ext.

2 2.1.2.4 Perfeccionar el régimen de nombramientos docentes Disponibilidad de la RR de perfeccionamiento del VRA/VRAdm,
determinando mejor los criterios y procedimientos de régimen de nombramientos docentes.

seleccion y evaluacion.

LINEA ESTRATEGICA 2.1.3: Fortalecer los procesos de acreditacion de carreras de grado y posgrado y la evaluacion institucional.

Eje | Accion | Resultados esperados Indicadores Responsable
2 2.1.3.1 Potenciar la evaluacién del desemperfio docente. Disponibilidad del instrumento de evaluacion. VRA, y UA
Cantidad de docentes evaluados.

2 2.1.3.2 Generar procedimientos de mejora de la calidad en los Disponibilidad de la RR que establece los VRA
procesos de acreditacion de carreras y en los procesos procedimientos de mejora de la calidad.
de evaluacioén institucional.

2 2.1.3.3 Asesorar a las facultades con carreras en proceso de Cantidad de acciones de asesoramiento. VRA
acreditacion.
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LINEA ESTRATEGICA 2.1.4: Enriquecer la oferta académica y potenciar el SEAD.

Eje | Accion | Resultados esperados

2 2.1.41
2 2142
2 2143
2 2144
2 2145
2 2.1.4.6
2 2147

Ampliar la oferta académica de pregrado, grado y posgrado
de la UCASAL potenciando la modalidad a distancia.

Poner en practica carreras interinstitucionales.

Fomentar los acuerdos internacionales para doble titulacion y,
en general, la colaboraciéon con instituciones universitarias del
extranjero.

Afianzar y desarrollar cursos de posgrado, programas de
formacién in Company y, en general, todos los programas
orientados a la formaciéon permanente.

Presentar carreras de doctorado y fomentar la formacion
de doctores.

Relevar de manera continua la demandas de capacitacion
en el ambito de influencia de UCASAL para la generacion
de ofertas especificas.

Fortalecer las competencias en idiomas extranjeros de los
estudiantes, docentes y personal administrativo de UCASAL.

Indicadores

Cantidad de nuevas ofertas académicas generadas.
Cantidad de nuevas carreras interdisciplinarias
operativas.

Cantidad de acuerdos firmados.

Cantidad de cursos de formacion permanente
ejecutados.

Cantidad de carreras de doctorado implementadas.

Cantidad de acciones de relevamiento.

Cantidad de estudiantes, docentes y administrativos
incluidos en el programa de fortalecimiento de
competencias en lenguas extranjeras.

Responsable

VRA, UA

VRA, UA

VRA, UA,
Secret. Extensiéon

VRA, Dir. Gral. de
Educ. a Distancia

VRA, VRI

VRA

VRA, UA,
Secret. Extension

Mejorar las estrategias de acompafiamiento y seguimiento de los estudiantes.

LINEA ESTRATEGICA 2.2.1: Potenciar el acompafiamiento de los alumnos.

Eje | Accion | Resultados esperados

2 2.2
2 2212
2 2213
2 2214

Implementar programas extracurriculares para el desarrollo
de habilidades personales, comunicativas y profesionales
adaptados a las necesidades de cada carrera.

Desarrollar acciones para mejorar el rendimiento por
regularidad y las tasas de graduacion, retencion y
persistencia.

Implementar talleres para la mejora de las capacidades
basicas de los alumnos (matematica, gramatica, oralidad).

Implementar acciones de seguimiento que permitan detectar
y remediar vulnerabilidad académica, social y econdémica.

Indicadores

Cantidad de alumnos formados.

Cantidad de alumnos incluidos en este programa.
Porcentaje de mejora en la tasa de retencion.

Cantidad de alumnos formados.

Cantidad de acciones ejecutadas.

LINEA ESTRATEGICA 2.2.2: Desarrollar programas que contribuyan al bienestar de los estudiantes.

Eje | Accion | Resultados esperados

2 2221
2 BA27
2 2223

Promover el desarrollo de actividades y/o programas
tendientes a satisfacer las necesidades de los alumnos
en el ambito extracurricular.

Fortalecer el programa de becas.

Facilitar la formacion y participacion de acciones de RSU.

Indicadores

Cantidad de alumnos incluidos en actividades en
el ambito extracurricular.
Cantidad de becas otorgadas.

Cantidad de alumnos participantes en actividades
de RSU.

Responsable

VRA, UA

VRA, UA

VRA, UA

VRA, Secr. Extension,
Dir. de Calidad y UA

Responsable

VRA, Secr. Extension

VRA

VRA, Secr. Ext.,UA
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Potenciar el sistema de bibliotecas de UCASAL.

LINEA ESTRATEGICA 2.3.1: Propiciar la mejora continua de los servicios en el sistema de bibliotecas.

Eje | Accién | Resultados esperados

2 2.3.1.1 Incrementar la cantidad de recursos tecnolégicos para
bibliotecas.

2 2.3.1.2  Mejorar la accesibilidad del material existente en el sistema
de bibliotecas.

Indicadores

Incremento porcentual real de la inversion anual
en recursos tecnoldgicos para bibliotecas.

Cantidad de titulos con disponibilidad de acceso
de manera remota.

Potenciar el funcionamiento de las unidades de apoyo.

LINEA ESTRATEGICA 2.4.1: Fortalecer y promover la creacién de nuevas unidades de apoyo en el SEAD.

Eje | Accion | Resultados esperados

2 2.4.1.1 Potenciar el funcionamiento de las unidades de apoyo
existentes y promover la apertura de nuevas unidades.

Indicadores

Cantidad de nuevas sedes abiertas.

Potenciar el crecimiento sostenido de la Educacion a Distancia.
LINEA ESTRATEGICA 2.5.1: Desarrollar oferta educativa especifica para EaD.

Eje | Accién | Resultados esperados

2 2.5.1.1 Desarrollar oferta de cursos on line, propios o en cobranding,
en tres areas especificas: formacién de perfiles técnico /
académicos para EaD, management empresarial, salud.

2 2.5.1.2 Favorecer modelo EaD en todas las UA: un MOOCs,
un curso on line, una carrera, un posgrado a Distancia.

Indicadores

Cantidad de alumnos participantes.

Cantidad de nuevas acciones formativas con
el modelo EaD

LINEA ESTRATEGICA 2.5.2: Favorecer la retencion y permanencia del alumno EaD.

Eje | Accion | Resultados esperados

2 2521 Consolidar en todas las carreras de EaD, programas
de mentoria, incrementando eficiencia y resultados.

2 2.5.2.2 Medir retencion y permanencia en cada sede y participar
a cada unidad de apoyo conforme resultados.

2 2.5.2.3 Desarrollar e implementar un sistema de medicion
de acciones docentes asociadas a la retencion y la
permanencia y asociar incentivos con los resultado.

Indicadores

Cantidad de nuevos mentores designados.

Cantidad de acciones de medicion de retencion
y permanencia.

Responsable

Sist. Bibliotecas

Sist. Bibliotecas

Responsable

Dir. Gral. Educacion
a Distancia.

Responsable

Dir. Gral. Educacion
a Distancia.

Dir. Gral. Educacion
a Distancia.

Responsable

Dir. Gral. Educacion
a Distancia.

Dir. Gral. Educacion
a Distancia.

Programa de retencion a ser ejecutado por el cuerpo  VRA, Sistemas

docente de UCASAL.

LINEA ESTRATEGICA 2.5.3: Facilitar los procesos de convergencia en UCASAL .

Eje | Accién | Resultados esperados

2 2.5.3.1  Sostener de manera permanente la capacitacion docente
especifica para la modalidad a distancia.

2 2.5.3.2 Actualizar de manera permanente el conocimiento técnico
especifico del personal de EaD.

2 2.5.3.3 Implementar junto con las UAy otras areas, procesos y
experiencias de cursado mixto, bimodalidad y convergencia
en la modalidad presencial.

Indicadores

Cantidad de docentes capacitados.

Cantidad de docentes capacitados.

Cantidad de acciones de cursado mixto.

Cantidad de alumnos incluidos en las experiencias.

Responsable

VRA, Dir. Gral.
Educ. a Distancia.

VRA, Dir. Gral.
Educ. a Distancia.

VRA, Dir. Gral.
Educ. a Distancia.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3.1: Investigacion y docencia: Profundizar el aporte de la
investigacion en la formacion de docentes y estudiantes.

LINEA ESTRATEGICA 3.1.1: Incrementar las areas tematicas / disciplinares con investigacion activa en coherencia con las carreras existentes
en las diferentes Unidades Académicas de UCASAL.
LINEA ESTRATEGICA 3.1.2: Promover la participacion de docentes y estudiantes en las actividades de investigacion.

LINEA ESTRATEGICA 3.1.3: Promover la transferencia a la catedra de los resultados de investigacion.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3.2: Investigacion y sociedad. Potenciar la aplicacion de los resultados
de investigacion en la solucion de problemas.

LINEA ESTRATEGICA 3.2.1: Promover lineas de investigacion que surjan de necesidades relevadas en la sociedad y transferir los resultados.

LINEA ESTRATEGICA 3.2.2: Promover la vinculacién de la UCASAL con el sistema argentino de ciencia y tecnologia y consolidar los institutos
de investigacion como referentes en disciplinas especificas.

LINEA ESTRATEGICA 3.2.3: Lograr una mayor visibilidad de los contenidos de investigacion y desarrollo a escala local, nacional e internacional.

LINEA ESTRATEGICA 3.2.4: Incrementar el trabajo en red a escala regional, nacional e internacional.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3.3: Investigacion y financiamiento. Lograr sostenibilidad en el financiamiento
de la investigacion y diversificacion en el origen de los recursos aplicados.

LINEA ESTRATEGICA 3.3.1: Garantizar el financiamiento continuo de lineas de investigacion consolidadas.
LINEA ESTRATEGICA 3.3.2: Incrementar los fondos externos para investigacion y desarrollo originados en convocatorias locales,

nacionales e internacionales.
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EJE ESTRATEGICO 3:

Investigacion y docencia: Profundizar el aporte de la investigacion en la formacion de docentes
y estudiantes.

LINEA ESTRATEGICA 3.1.1: Incrementar las areas tematicas / disciplinares con investigacion activa en coherencia con las carreras
existentes en las diferentes Unidades Académicas de UCASAL.

Eje | Accion | Resultados esperados Indicadores Responsable
3 3.1.1.1  Segmentar la convocatoria del Consejo de investigaciones. Cantidad de proyectos presentados dentro del VRI
marco de convocatoria segmentada.
3 3.1.1.2  Realizar convocatorias especiales para carreras especificas. =~ Cantidad de convocatorias especificas. VRI
3 3.1.1.3  Potenciar lineas de investigacion especificas de la modalidad  Cantidad de lineas de accién especificas iniciadas. VRI

a distancia que permitan generar impacto en los procesos de
gestién y desarrollo académico y tecnolégico.

3 3.1.1.4  Desarrollar junto con SEAD el INNOVALAB como ambito Cantidad de docentes capacitados en INNOVALAB. VRI, Dir. Gral.

de innovacion, creatividad y transferencia a las acciones Educ. a Distancia
académicas de los docentes.

LINEA ESTRATEGICA 3.1.2: Promover la participacion de docentes y estudiantes en las actividades de investigacion.

Eje | Accion | Resultados esperados Indicadores Responsable
3 3.1.2.1  Sostener y desarrollar un programa de formacién de Cantidad de investigadores formados. VRI
investigadores.
3 3.1.2.2  Promover la inclusién de investigadores en procesos Cantidad de investigadores incluidos en procesos VRI
de categorizacion. de recategorizacion

LINEA ESTRATEGICA 3.1.3: Promover la transferencia a la catedra de los resultados de investigacion.

Eje | Accion | Resultados esperados Indicadores Responsable

3 3.1.3.1  Vincular a las catedras con los procesos y resultados de las Cantidad de acciones de vinculacion. VRI, UA
actividades de investigacion.

Investigacion y sociedad. Potenciar la aplicaciéon de los resultados de investigacion
en la solucion de problemas.
LINEA ESTRATEGICA 3.2.1: Promover lineas de investigacion que surjan de necesidades relevadas en la sociedad y transferir los resultados.

Eje | Accion | Resultados esperados Indicadores Responsable

3 3.2.1.1  Potenciar el desarrollo de proyectos de investigacion en el Cantidad de proyectos de investigacion VRI, Secr. Extension
marco de convenios con organizaciones locales y regionales. en ejecucién en este ambito.

3 3.2.1.2 Promover el desarrollo de patentes. Cantidad de patentes solicitadas. VRI

3 3.2.1.3 Participar, como Socio Académico, en bases / repositorios / Cantidad de bases y repositorios en los que VRI, UA, Secr. Ext.
bancos de proyectos. se UCASAL participe como socio activo.

3 3.2.1.4  Facilitar junto con SEAD, la incubacion de proyectos Cantidad de proyectos en ejecucion VRI, Dir. Gral. Educ. a
tecnolégico - educativos en el INNOVALAB. en el INNOVALAB. Dist., Secr. Extension
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LINEA ESTRATEGICA 3.2.2: Promover la vinculacion de la UCASAL con el sistema argentino de ciencia y tecnologia y consolidar los institutos
de investigacion como referentes en disciplinas especificas.

Eje | Acciénl Resultados esperados Indicadores Responsable

3 3.2.2.1  Sostener y potenciar la presentacion de proyectos Cantidad de proyectos presentados. UVT, Secr. Extension
de transferencia en el marco de la UVT.

LINEA ESTRATEGICA 3.2.3: Lograr una mayor visibilidad de los contenidos de investigacion y desarrollo a escala local, nacional e internacional.

Eje | Acciénl Resultados esperados Indicadores Responsable
3 3.2.3.1  Promover la utilizacién de equipamiento / laboratorios / Cantidad de servicios a terceros prestados. UA, Secr. Extension
gabinetes de investigacion para la prestacion de servicios
a terceros.
3 3.2.3.2 Potenciar las publicaciones para mejorar la presencia en Cantidad de publicaciones. VRI

Scopus, ISI Web of science y otras bases de datos globales.

LINEA ESTRATEGICA 3.2.4: Incrementar el trabajo en red a escala regional, nacional e internacional.

Eje | Acciénl Resultados esperados Indicadores Responsable

3 3.24.1  Incrementar la participacion en redes de investigacion. Cantidad de investigadores incorporados a redes VRI
de investigacion.

Investigacion y financiamiento. Lograr sostenibilidad en el financiamiento de la investigacion
y diversificacién en el origen de los recursos aplicados.

LINEA ESTRATEGICA 3.3.1: Garantizar el financiamiento continuo de lineas de investigacion consolidadas.

Eje | Acciénl Resultados esperados Indicadores Responsable

3 3.3.1.1  Promover y desarrollar mecanismos de financiamiento Tasa real de incremento anual del monto de VRI, UVT
endodgeno (ej. Spin off universitarios) a grupos consolidados financiamiento endégeno a grupos de investigacion.
de investigacion.

3 3.3.1.2  Desarrollar un sistema de incentivos para el mantenimiento Disponibilidad de la RR de establecimiento del VRI
de institutos activos en temas de investigacion profunda. sistema de incentivos.

3 3.3.1.3  Evaluar y diagramar lineas de investigacion en los Institutos Cantidad de lineas de investigacion diagramadas. VRI, UA
de la UCASAL.

3 3.3.1.4  Promover el desarrollo e indexacién de revistas especializadas  Cantidad de titulos publicados. VRI, UA

de Unidades Académicas de UCASAL.

LINEA ESTRATEGICA 3.3.2: Incrementar los fondos externos para investigacion y desarrollo originados en convocatorias locales, nacionales
e internacionales.

Eje | Acciénl Resultados esperados Indicadores Responsable

3 3.3.2.1  Consolidar espacios de apoyo para la formulacién, presentacién Cantidad de investigadores formados. VRI
y gestion de proyectos con financiamiento externo.
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COOPERAR CON LOS APORTES DE LA DOCENCIA, INVESTIGACION Y ACTIVIDADES DE EXTENSION
A LA CALIDAD DE VIDA DE LA POBLACION, COMUNICANDO EFICIENTEMENTE Y MAXIMIZANDO LA
PRESENCIAA NIVEL REGIONAL, NACIONAL E INTERNACIONAL

OBJETIVO ESTRATEGICO 4.1: Potenciar las acciones de extension relacionadas

con el proyecto académico de la universidad.

LINEA ESTRATEGICA 4.1.1: Desarrollar acciones de extension que consoliden el proyecto académico de la universidad.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4.2: Potenciar las acciones de extension

LINEA ESTRATEGICA 4.2.1: Desarrollar acciones de extensién para incrementar la vinculacion con el medio.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4.3: Potenciar la imagen institucional

LINEA ESTRATEGICA 4.3.1: Posicionar la imagen institucional a nivel nacional e internacional.
LINEA ESTRATEGICA 4.3.2: Gestionar la reputacion institucional.
LINEA ESTRATEGICA 4.3.3: Construir una identidad institucional.

LINEA ESTRATEGICA 4.3.4: Promover instrumentos que contribuyan a fortalecer la credibilidad institucional.
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EJE ESTRATEGICO 4:

Potenciar las acciones de extension relacionadas con el proyecto académico de la universidad.

LINEA ESTRATEGICA 4.1.1: Desarrollar acciones de extension que consoliden el proyecto académico de la universidad.

Eje | Accion | Resultados esperados

4

4

4.1.11

4.1.1.2

Incrementar los procesos de internacionalizacion de la

educacion.

Elaborar una estrategia de internacionalizacion
a mediano plazo.

Indicadores

Cantidad e estudiantes incluidos en programa de
movilidad.

Cantidad de docentes incluidos en programa de
movilidad.

Cantidad de empleados administrativos incluidos en
programa de movilidad.

Cantidad de concursos internacionales en los cuales
participa UCASAL.

Cantidad de congresos y seminarios internacionales
en los que participa UCASAL.

Disponibilidad del "Plan Estratégico de
Internacionalizacion de UCASAL”.

Potenciar las acciones de extension.

LINEA ESTRATEGICA 4.2.1: Desarrollar acciones de extension para incrementar la vinculacion con el medio.

Eje | Accion | Resultados esperados

4

4211

4212

4213

4214

4215

4216

4217

Favorecer la generacion de espacios de encuentro entre
UCASAL y las organizaciones en los ambitos regional,

nacional e internacional.

Proponer soluciones desde el conocimiento a problemas

diagnosticados en el contexto mediante contratos de
asesoramiento técnico y consultoria.

Incorporar a graduados de UCASAL en todas las actividades

sustantivas de la Universidad.

Promover el desarrollo de programas de accién sustentados

en los convenios firmados por UCASAL.

Fomentar actividades de emprendedurismo.

Potenciar las acciones de extensién en las unidades de apoyo
de todo el pais, a través de un plan especifico de desarrollo.

Impulsar la insercién laboral de estudiantes y graduados.

Indicadores

Cantidad de reuniones con este fin.

Cantidad de proyectos de extension ejecutados.
Cantidad de contratos de AT y consultoria firmados.

Cantidad de graduados incorporados.

Cantidad de programas iniciados.

Cantidad de alumnos y graduados capacitados
en acciones de emprendedurismo.

Cantidad de personas vinculadas a las unidades
de apoyo incorporadas a acciones de extension.

Cantidad de estudiantes insertados laboralmente y
cantidad de graduados insertados laboralmente.

Responsable

Secr. Extension,
UA, VRAdm.

Secr. Extension

Responsable

Secr. Extension

Secr. Extension,
UA, VRAdm

Secr. Extension,
UA, VRAdm

Secr. Extension, UA

Secr. Extension,
UA, VRI

Secr. Ext., UA, Dir. Gral.
de Educ. a Distancia

Secr. Extension
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Potenciar la imagen institucional
LINEA ESTRATEGICA 4.3.1: Posicionar la imagen institucional a nivel nacional e internacional.

Eje | Accion | Resultados esperados Indicadores Responsable

4 4.3.1.1  Implementar un Plan de Comunicacion Integral. Disponibilidad de la RR aprobatoria del Plan de S.C.
Comunicacioén Integral.

LINEA ESTRATEGICA 4.3.2: Gestionar la reputacion institucional.

Eje | Accion | Resultados esperados Indicadores Responsable

4 4.3.2.1 Implementar un Plan de Gestion de la Reputacion Institucional. Disponibilidad de la RR aprobatoria del Plan de S.C.
Gestion de Reputacion Institucional.

LINEA ESTRATEGICA 4.3.3: Construir una identidad institucional.

Eje | Accion | Resultados esperados Indicadores Responsable

4 4.3.3.1 Implementar un Plan de Identidad Institucional. Disponibilidad de la RR aprobatoria del Plan de S.C.
Identidad Institucional.

LINEA ESTRATEGICA 4.3.4: Promover instrumentos que contribuyan a fortalecer la credibilidad institucional.

Eje | Accion | Resultados esperados Indicadores Responsable

4 4.3.41 Visibilizar aspectos relevantes de la gestion universitaria. Puesta en operacion de un moédulo informatico con S.C., VRAdm.
refresco automatico y continuo de datos de gestion
con niveles de acceso tanto para personal de
UCASAL como para publico en general.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 5.1: Incrementar los recursos financieros y potenciar los recursos humanos.

LINEA ESTRATEGICA 5.1.1: Adoptar medidas que afiancen el control y la eficacia de la gestion.
LiINEA ESTRATEGICA 5.1.2: Mejorar la cualificacién profesional del personal.

LINEA ESTRATEGICA 5.1.3: Adoptar medidas complementarias de mejoramiento de la gestion laboral y ambiental.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5.2: Fortalecer la disponibilidad de infraestructura y equipamiento
para el funcionamiento de las unidades académicas.

LINEA ESTRATEGICA 5.2.1: Mejorar la infraestructura de UCASAL.

LINEA ESTRATEGICA 5.2.2: Mejorar el equipamiento de UCASAL.
OBJETIVO ESTRATEGICO 5.3: Desarrollar comercialmente el Modelo de Educacion a Distancia de UCASAL.

LINEA ESTRATEGICA 5.3.1: Desarrollar servicios a terceros potenciando la marca UCASAL fuera de las fronteras del pais.

LINEA ESTRATEGICA 5.3.2: Consolidar la red educativa comercial del SEAD.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5.4: Fortalecer los procesos de calidad total certificados en todas
las direcciones del SEAD y Unidades Académicas.

LINEA ESTRATEGICA 5.4.1: Certificar procesos.
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EJE ESTRATEGICO 5:

Incrementar los recursos financieros y potenciar los recursos humanos.
LINEA ESTRATEGICA 5.1.1: Adoptar medidas que afiancen el control y la eficacia de la gestion.

Eje | Acci6n| Resultados esperados Indicadores Responsable
5 5.1.1.1  Propiciar la integracion de la informacion para generar de Puesta en operacion del sistema de presentacion VRAdm
manera automatizada indicadores econémicos y financieros de indicadores financieros.
de la gestion.
5 5.1.1.2 Explorar nuevas estrategias de arancelamiento. Disponibilidad del estudio sobre nuevas estrategias VRAdm
de arancelamiento.
5 5.1.1.3 Implementar modelos de costeo por Unidad Académica Disponibilidad del sistema de costeo con UA VRAdm
y por carrera. y carrera.
5 5.1.1.4  Fortalecer la gestion comercial de la oferta de Ucasal Disponibilidad de la Resolucién Rectoral vinculada VRAdmM
en todos los ambitos de gestion. a la reorganizacion del sistema de gestion comercial
de UCASAL.
5 5.1.1.5 Elaborar una propuesta de expansion internacional Disponibilidad de la propuesta de expansion VRAdm, Dir. Gral. de
a mediano plazo para la Institucion. internacional. Educ. a Distancia

LINEA ESTRATEGICA 5.1.2: Mejorar la cualificacion profesional del personal.

Eje | Acciénl Resultados esperados Indicadores Responsable
5 5.1.2.1 Promover el desarrollo de competencias para el personal Cantidad de personas capacitadas. VRAdmM
de UCASAL

LINEA ESTRATEGICA 5.1.3: Adoptar medidas complementarias de mejoramiento de la gestién laboral y ambiental.

Eje | Acciénl Resultados esperados Indicadores Responsable
5 5.1.3.1  Desarrollar e implementar un programa global de prevenciéon  Puesta en operacion del programa de prevencion VRAdm
de riesgos laborales, salubridad e higiene. de riesgos.

5 5.1.3.2 Desarrollar e implementar un programa de gestion ambiental. Puesta en operacion del sistema de gestion ambiental. ~ VRAdm

Fortalecer la disponibilidad de infraestructura y equipamiento para el funcionamiento de las
unidades académicas.

LINEA ESTRATEGICA 5.2.1: Mejorar la infraestructura de UCASAL.

Eje | Acciénl Resultados esperados Indicadores Responsable
5 5.2.1.1  Generar un Plan Maestro de implementacion del Campus Disponibilidad del Plan Maestro de implementacion VRAdm
Inteligente. del Campus Inteligente.
5 5.2.1.2  Generar un informe de factibilidad orientado a ofrecer en el Disponibilidad del informe de factibilidad. VRAdm
Campus de UCASAL servicios complementarios al servicio
educativo.
5 5.2.1.3 Desarrollar el Plan Tecnolégico de UCASAL. Disponibilidad del estudio de actualizacion del VRAdm

Plan Tecnolégico de UCASAL.
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